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Α Π Ο Σ Π Α Σ Μ Α 
 

  Από  το  πρακτικό  της 21/10-10-2011 τακτικής  συνεδρίασης του ∆ηµοτικού 
Συµβουλίου Κοζάνης 
 
    Απόφαση αριθµ. 534/2011 

Π Ε Ρ Ι Λ Η Ψ Η 
 

«Έγκριση στρατηγικού σχεδίου ∆ήµου Κοζάνης 2011-2014» 
 

      Στην Κοζάνη   σήµερα,   10 Οκτωβρίου 2011,    ηµέρα  της    εβδοµάδας   
∆ευτέρα  και  ώρα  14:00  στην  αίθουσα συνεδριάσεων του ∆ηµοτικού 
Συµβουλίου Κοζάνης, στο  Κοβεντάρειο κτήριο, οδός Χαρισίου Μούκα &  
Κοβεντάρων, συνήλθε σε τακτική  συνεδρίαση το  ∆ηµοτικό  Συµβούλιο 
Κοζάνης, ύστερα  από έγγραφη πρόσκληση του Προέδρου, κ. Μάρκου Φλώρου,  
µε αριθµό πρωτ. 73.241/06-10-2011, που δόθηκε στον καθένα  Σύµβουλο 
χωριστά, σύµφωνα  µε τις διατάξεις του άρθρου 67 του Ν.3852/2010 «Νέα 
Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της Αποκεντρωµένης ∆ιοίκησης – 
Πρόγραµµα Καλλικράτης». Αφού  διαπιστώθηκε  ότι   υπάρχει  νόµιµη απαρτία, 
γιατί από τα (41) µέλη παραβρέθηκαν τα τριάντα πέντε  (35) ήτοι: 
 
Α/Α           ΠΑΡΟΝΤΕΣ Α/Α         ΠΑΡΟΝΤΕΣ 

1. Φλώρος Μάρκος 22. Σαββίδου-Εµµανουηλίδου Θεοδώρα 
2. Μαυροµατίδης ∆ηµήτριος 23. Νανοπούλου Άννα 
3. Μπουµπόναρη Νικολέτα 24. Πεχλιβανίδης Σάββας 
4. Τσανακτσίδης Ευστάθιος 25. Τζουµερκιώτης Γρηγόριος 
5. Παφίλης Εµµανουήλ 26. Βαβλιάρας Γεώργιος 
6. Γελαδάρης Χαράλαµπος 27. Κύρινας Απόστολος 
7. Παπαγεωργίου Ιωάννης 28. Ρουσιάδου-Καλογερίδου Στέλλα 
8. Καραπάτσιος Ευάγγελος 29. Ανουλίδης Κων/νος 
9. Θεοδωρίδης Νικόλαος 30. Τοπαλίδης Γεώργιος 
10. Κυτίδης Κων/νος 31. Εµποροπούλου Παρθένα 
11. Τουµπουλίδου Παρθένα 32. Μητσιάκος Ιωάννης 
12. Κουϊµτζίδου Ελπίδα 33. Τσιρέκας Κων/νος 
13. Κυριακίδης Κων/νος 34. Ιωαννίδης Ελευθέριος 
14. Τζέλλος Γεώργιος 35. Πουτακίδης Κων/νος 
15. Αναστασούδης Αναστάσιος   
16. Βλάχος Νικόλαος   
17. Βασδάρης Θεόδωρος   
18. Βακωνάκη-Χάϊδου Αθανασία   
19. Βαρέκας Αθανάσιος   
20. Μουταφίδου Σουλτάνα    
21. Κακουλίδου Ειρήνη   
  Α/Α Απόντες 
    
  1. Αποστολίδης Παναγιώτης 

  2. Χατζηµανώλης Στυλιανός 
  3. Τσανακτσίδης Κυριάκος 
  4. Κάτανας Γεώργιος 
  5. Θεοδωρίδης Θεόδωρος 

  6. ∆εµιρτζίδης Βασίλειος 
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   Οι οποίοι δεν προσήλθαν 
   αν και κλήθηκαν νόµιµα 

 
    

Πρόεδροι ∆ηµοτικών Κοινοτήτων:  
 
Παρόντες: 1) Πεσλής Ζήσης, ∆ηµοτικής Κοινότητας Κοζάνης 2) Τσιώγκας 
Γεώργιος, ∆ηµοτικής Κοινότητας Κρόκου,  3) Κουφαλέξη –Καραµανώλα Ματίνα, 
∆ηµοτικής Κοινότητας Αιανής 
 
Πρόεδροι Τοπικών Κοινοτήτων 
 
Παρόντες: 1) Κατωτικίδης Ανέστης Τ.Κ. Αλωνακίων, 2) Τσανακτσίδης Γεώργιος, 
Τ.Κ. ∆ρεπάνου, 3)Καρανάνος Γεώργιος Τ.Κ. Καισαρειάς, 4)Μαγγιρίδης 
Μιλτιάδης Τ.Κ. Κοίλων, 5) Ζαµίχος Ευάγγελος, Τ.Κ.Λευκοπηγής, 6) 
Καµπουρίδης Νικόλαος, Τ.Κ. Πρωτοχωρίου, 7)Μιχαηλίδης Ιωσήφ, Τ.Κ. 
Ποντοκώµης, 8)Ασλανίδης Π., Τ.Κ. Καλαµιάς, 9)Σκόρδας Ι., Τ.Κ. Καρυδίτσας, 
10)Ζυµάρας Κ., Τ.Κ. Κάτω Κώµης, 11)Κορκοτίδης Κ., Τ.Κ. Κλείτου, 
12)Τσαντεκίδης  Ανδ., Τ.Κ. Πολυµύλου, 13)Πεχλιβανίδης Θ., Τ.Κ. Αγίου 
∆ηµητρίου. 
 
Εκπρόσωποι Τοπικών Κοινοτήτων 
 
Παρόντες:  1) Προδροµίδης Χαράλαµπος Τ.Κ. Ανθοτόπου 2)Σιαµπανοπούλου 
Μελποµένη, Τ.Κ. Χρωµίου, 3)Αρνίδου Παρ., Τ.Κ. Πτελέας 
 
Άρχισε η συνεδρίαση υπό την Προεδρία του Προέδρου του ∆.Σ. κ. Μάρκου 
Φλώρου. Ο ∆ήµαρχος Κοζάνης κ. Λάζαρος Μαλούτας προσκλήθηκε και 
παρίσταται στη   συνεδρίαση. 
 
Στη συνεδρίαση παραβρέθηκε και ο τακτικός υπάλληλος του ∆ήµου Κοζάνης        
Μανδραβέλης Θεόδωρος, κλάδου ∆Ε1, για την τήρηση των Πρακτικών.  
 
Ο Πρόεδρος για το 1ο θέµα έδωσε το λόγο στον Αντ/ρχο Κοζάνης κ. Καραπάτσιο 
Ευάγγελο ο οποίος εισηγήθηκε το Στρατηγικό Σχέδιο 2011-2014 του ∆ήµου 
Κοζάνης και έθεσε υπόψη του Συµβουλίου Υπηρεσιακό Σηµείωµα του Γραφείου 
Προγραµµατισµού του ∆ήµου Κοζάνης το οποίο έχει ως εξής: 
Παρακαλούµε να δοθεί εισήγηση στο ∆ηµοτικό Συµβούλιο για τη λήψη απόφασης 

σχετικά µε την έγκριση του Στρατηγικού Σχεδιασµού του ∆ήµου Κοζάνης 2011 – 2014. 

Έχοντας υπόψη: 
• Τα άρθρα 203-207 του Ν. 3463/2006 «Κώδικας ∆ήµων και Κοινοτήτων» 
• Το άρθρο 266 του Ν. 3852/2010 «Νέα Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της 
Αποκεντρωµένης ∆ιοίκησης – Πρόγραµµα Καλλικράτης», 
• Το Π.∆. 185/2007 «Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και 
αξιολόγησης των επιχειρησιακών προγραµµάτων των Οργανισµών Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α’ βαθµού». 
• Το Π.∆. 89/29-9-2011 «Τροποποίηση του υπ’αριθµ. (ΦΕΚ 221A΄) Προεδρικού 
∆ιατάγµατος Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης 
των επιχειρησιακών προγραµµάτων των Οργανισµών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) 
α’ βαθµού». 
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• Την απόφαση 49827/05-07-2011 του ∆ηµάρχου Κοζάνης  µε την οποία 
συγκροτήθηκε η διεπιστηµονική οµάδα έργου για την σύνταξη 
σχεδίουνΕπιχειρησιακού Προγράµµατος ∆ήµου Κοζάνης 

• Το έγγραφό µας µε αριθµ.πρωτ.73647/06/10/2011, µε το οποία ζητήσαµε από 
τους όµορους ∆ήµους Εορδαίας, Σερβίων, Βοϊου, Γρεβενών, Βέροιας, 
∆εσκάτης, τις προτάσεις τους .για τον Στρατηγικό Σχεδιασµό του ∆ήµου µας. 

• Ότι ξεκίνησε η υλοποίηση της πρωτοβουλίας JESSICA, και η χρηµατοδότηση 
έργων από τον Μηχανισµό JESSICA προϋποθέτει την ένταξή τους σε έναν 
αναπτυξιακό σχεδιασµό της περιοχής. 

• Το πρακτικό της Εκτελεστικής Επιτροπής ∆ήµου Κοζάνης µε αριθµό 15/12-9-2011 
σας παρακαλώ όπως θέσετε στην Ηµερήσια ∆ιάταξη θέµα που αφορά την «Έγκριση 
του Στρατηγικού Σχεδιασµού ∆ήµου Κοζάνης  για την περίοδο 2011 - 2014». 
Πιο συγκεκριµένα : 
Σύµφωνα µε τον Κώδικα ∆ήµων και Κοινοτήτων (Ν. 3463/2006) και τον Ν. 3852/2010 
«Νέα Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της Αποκεντρωµένης ∆ιοίκησης – 
Πρόγραµµα Καλλικράτης», στο πλαίσιο του µεσοπρόθεσµου Σχεδιασµού των ∆ήµων, 
προβλέπεται η εκπόνηση πενταετών Επιχειρησιακών Προγραµµάτων. 
Σκοπός των Επιχειρησιακών Προγραµµάτων, είναι ο ετήσιος επιµερισµός τους σε έργα 
και δράσεις που οι ∆ήµοι θα έχουν την ικανότητα να υλοποιήσουν, η κατάρτιση των 
Ετήσιων Προγραµµάτων ∆ράσης (Ε.Π.∆.) και των Ετησίων Τεχνικών Προγραµµάτων, 
τα οποία θα ενσωµατώνονται ώστε να δηµιουργούνται οι ετήσιοι προϋπολογισµοί των 
Ο.Τ.Α. Εξειδικεύοντας τους Νόµους που προαναφέρθηκαν, για το µεταβατικό στάδιο 
της ∆ηµοτικής περιόδου από το 2011 µέχρι και το έτος 2014, προβλέπεται η εκπόνηση 
Επιχειρησιακών Προγραµµάτων τριετούς διάρκειας.  
Ένα Επιχειρησιακό Πρόγραµµα επιµερίζεται σε δύο φάσεις. 
• ΣΤΗ ΦΑΣΗ Α’ που περιλαµβάνει το Στρατηγικό Σχεδιασµό και 
• ΣΤΗ ΦΑΣΗ Β’ που περιλαµβάνει τον Επιχειρησιακό Σχεδιασµό. 
Τα συνοπτικά χαρακτηριστικά των δύο αυτών ΦΑΣΕΩΝ, είναι: 
ΦΑΣΗ Α’ (Στρατηγικός Σχεδιασµός) 
Αναλύεται το εξωτερικό περιβάλλον του ∆ήµου (χαρακτηριστικά ∆ήµου, δηµογραφικά 
στοιχεία, παραγωγικά χαρακτηριστικά, πολεοδοµικά δεδοµένα, οικιστική δοµή κλπ.), 
εντοπίζονται τα πλεονεκτήµατα, οι αδυναµίες, οι προοπτικές ανάπτυξης. Αναλύεται το 
εσωτερικό περιβάλλον του ∆ήµου, (λειτουργία υπηρεσιών, λειτουργία Νοµικών 
Προσώπων) και εντοπίζονται τα πλεονεκτήµατα, οι αδυναµίες και οι δυνατότητες 
ανάπτυξης των υπηρεσιών του ∆ήµου.  Αξιολόγηση εσωτερικού και εξωτερικού 
περιβάλλοντος και εξάγεται ο καθορισµός των Αξόνων, των Μέτρων και των Στόχων 
καθώς και το όραµα, η Στρατηγική και οι προοπτικές Ανάπτυξης του ∆ήµου. 
ΦΑΣΗ Β’ (Επιχειρησιακός Σχεδιασµός) 
Συνοπτικά, στη φάση αυτή εξειδικεύονται οι Άξονες, τα Μέτρα και οι Στόχοι της ΦΑΣΗΣ 
Α’ σε οµαδοποιηµένα έργα και παρεµβάσεις, σε συνάρτηση µε τη διαφαινόµενη 
οικονοµική κατάσταση του ∆ήµου τα επόµενα χρόνια και στην προοπτική Ανάπτυξης 
του ∆ήµου. Παράλληλα, στη ΦΑΣΗ Β΄ προβλέπεται και ετήσιος καταµερισµός των 
έργων, ώστε από εκεί να προκύπτουν τα τεχνικά προγράµµατα κατ’ έτος. 
Ανακεφαλαιώνοντας, οι δύο αυτές φάσεις Α’ και Β’ (Στρατηγικός Σχεδιασµός και 
Επιχειρησιακός Σχεδιασµός) θα αποτελέσουν το Ενιαίο κείµενο του Επιχειρησιακού 
Προγράµµατος. 
Από τους Νόµους και τα Προεδρικά ∆ιατάγµατα για τα Επιχειρησιακά Προγράµµατα, 
προκύπτουν οι ακόλουθες ενέργειες: 
1. Κατάρτιση Σχεδίου Στρατηγικού Σχεδιασµού 
2. Κατάθεση Σχεδίου Σ.Σ. στην Εκτελεστική Επιτροπή, συνάντηση µε όµορους ∆ήµους 
για υπερτοπικές δράσεις. 
3. Υποβολή του Σχεδίου Στρατηγικού Σχεδιασµού από την Εκτελεστική Επιτροπή στο 
∆ηµοτικό Συµβούλιο, προς συζήτηση, τελικό καθορισµό και έγκριση των Αξόνων, 
Μέτρων και Στόχων του Προγράµµατος. 
4. ∆ιαδικασία ∆ιαβούλευσης: 
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• Υποβολή στη ∆ηµοτική Επιτροπή ∆ιαβούλευσης του Στρατηγικού Σχεδιασµού, ώστε 
να υποβληθούν προτάσεις για έργα και παρεµβάσεις για όλη την έκταση της πόλης. 
• Ανάρτηση του κειµένου Στρατηγικού Σχεδιασµού στο Portal του ∆ήµου, µαζί µε 
πληροφοριακό υλικό και σχετικό ερωτηµατολόγιο, για την ηλεκτρονική, έντυπη 
υποβολή προτάσεων για έργα, παρεµβάσεις, ιδέες και απόψεις. Η ∆ιαδικασία αυτή θα 
διαρκέσει 15 ηµέρες ώστε οι δηµότες να έχουν τη δυνατότητα υποβολής προτάσεων. 
5. Συλλογή προτάσεων έργων και δράσεων από τις υπηρεσίες του ∆ήµου. 
6. Πίνακες οικονοµικών δεδοµένων σε επίπεδο πραγµατικό και σε επίπεδο προοπτικό 
για τα τρία επόµενα χρόνια, από τις οικονοµικές υπηρεσίες του ∆ήµου. 
7. Με βάση όλο αυτό το υλικό, καταρτίζεται η ΦΑΣΗ Β’ (Επιχειρησιακός Σχεδιασµός) 
και υποβάλλεται στην Εκτελεστική Επιτροπή και από εκεί στο ∆ηµοτικό Συµβούλιο για 
την τελική έγκριση και την ύπαρξη του οριστικού κειµένου του Επιχειρησιακού 
Προγράµµατος. 
 
Έχοντας υπόψη όλα τα προηγούµενα, υποβάλλουµε στο σώµα προς έγκριση σχέδιο 
του «Στρατηγικού Σχεδιασµού ∆ήµου Κοζάνης  για την περίοδο 2011 - 2014». Το 
σχέδιο Στρατηγικού Σχεδιασµού καθώς και λοιπό πληροφοριακό υλικό, βρίσκεται 
διαθέσιµο και στην ιστοσελίδα του ∆ήµου Κοζάνης στην ενότητα ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 2011-2014  
Το σχέδιο Στρατηγικού Σχεδιασµού του ∆ήµου Κοζάνης δόθηκε ηλεκτρονικά 
στους δηµοτικούς συµβούλους και αναρτήθηκε στην ιστοσελίδα του ∆ήµου 
Κοζάνης. 
Στη συνέχεια έγιναν ερωτήσεις και απαντήθηκαν από το ∆ήµαρχο Κοζάνης κ. 
Λάζαρο Μαλούτα και τον Αντ/ρχο κ. Ευάγγελο Καραπάτσιο. 
Ακολούθησε διαλογική συζήτηση κατά την οποία εκφράστηκαν διάφορες 
απόψεις των δηµοτικών συµβούλων, όπως αυτές αναλυτικότερα αναγράφονται 
στα αποµαγνητοφωνηµένα πρακτικά. 
Ακολούθως το θέµα τέθηκε σε ψηφοφορία. 
Υπέρ της έγκρισης του σχεδίου Στρατηγικού Σχεδιασµού 2011-2014 του ∆ήµου 
Κοζάνης ψήφισαν 23 δηµοτικοί σύµβουλοι. 
Οι ∆.Σ. 1) Νανοπούλου Άννα, 2)Τζουµερκιώτης Γρ., 3)Ανουλίδης Κ., 
4)Ρουσιάδου Στ., 5)Τοπαλίδης Γ., 6)Πεχλιβανίδης Μ., 7)Βαβλιάρας Γ., 
8)Κύρινας Απ., 9) Μητσιάκος Ι., 10)Τσιρέκας Κ., ψήφισαν Όχι. 
Ο ∆.Σ. Ιωαννίδης Ελ., δήλωσε Παρών.     
Το Συµβούλιο αφού πήρε υπόψη: 
1. Την εισήγηση του Αντ/ρχου. 
2.  • Τα άρθρα 203-207 του Ν. 3463/2006 «Κώδικας ∆ήµων και Κοινοτήτων» 
• Το άρθρο 266 του Ν. 3852/2010 «Νέα Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της 
Αποκεντρωµένης ∆ιοίκησης – Πρόγραµµα Καλλικράτης», 
• Το Π.∆. 185/2007 «Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και 
αξιολόγησης των επιχειρησιακών προγραµµάτων των Οργανισµών Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) α’ βαθµού». 
• Το Π.∆. 89/29-9-2011 «Τροποποίηση του υπ’αριθµ. (ΦΕΚ 221A΄) Προεδρικού 
∆ιατάγµατος Όργανα και διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης 
των επιχειρησιακών προγραµµάτων των Οργανισµών Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.) 
α’ βαθµού». 

• Την απόφαση 49827/05-07-2011 του ∆ηµάρχου Κοζάνης  µε την οποία 
συγκροτήθηκε η διεπιστηµονική οµάδα έργου για την σύνταξη σχεδίουν 
Επιχειρησιακού Προγράµµατος ∆ήµου Κοζάνης 

• Το έγγραφό µας µε αριθµ.πρωτ.73647/06/10/2011, µε το οποία ζητήσαµε από 
τους όµορους ∆ήµους Εορδαίας, Σερβίων, Βοϊου, Γρεβενών, Βέροιας, 
∆εσκάτης, τις προτάσεις τους .για τον Στρατηγικό Σχεδιασµό του ∆ήµου µας. 
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• Ότι ξεκίνησε η υλοποίηση της πρωτοβουλίας JESSICA, και η χρηµατοδότηση 
έργων από τον Μηχανισµό JESSICA προϋποθέτει την ένταξή τους σε έναν 
αναπτυξιακό σχεδιασµό της περιοχής. 

• Το πρακτικό της Εκτελεστικής Επιτροπής ∆ήµου Κοζάνης µε αριθµό 15/12-9-2011 
3. Το συνηµµένο στην παρούσα σχέδιο Στρατηγικού Σχεδιασµού 2011-2014 του ∆ήµου 
Κοζάνης. 
Κατά πλειοψηφία 
 
 
                                       Α π ο φ α σ ί ζ ε ι 
 
1. Εγκρίνει το συνηµµένο µε την παρούσα σχέδιο Στρατηγικού Σχεδιασµού 
2011-2014 του ∆ήµου Κοζάνης. Το σχέδιο Στρατηγικού Σχεδιασµού καθώς και 
λοιπό πληροφοριακό υλικό, βρίσκεται διαθέσιµο και στην ιστοσελίδα του ∆ήµου 
Κοζάνης, στην ενότητα Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 2011-2014. 
2. Αναθέτει στο ∆ήµαρχο την παραπέρα ενέργεια. 
 
                       Η παρούσα απόφαση πήρε αριθµό 534/2011 

Το παρόν πρακτικό συντάχθηκε και υπογράφεται ως εξής: 
 

  Α/Α Παρόντες  ∆. Σ. 
  1.  Μαυροµατίδης ∆ηµήτριος 
  2.  Μπουµπόναρη Νικολέτα 

Ο ΠΡΟΕ∆ΡΟΣ ∆.Σ  3.  Τσανακτσίδης Ευστάθιος 
ΜΑΡΚΟΣ ΦΛΩΡΟΣ  4.  Παφίλης Εµµανουήλ 

  5.  Γελαδάρης Χαράλαµπος 
  6.  Παπαγεωργίου Ιωάννης 
  7.  Καραπάτσιος Ευάγγελος 
  8.  Θεοδωρίδης Νικόλαος 
        Ακριβές Απόσπασµα  9.  Κυτίδης Κων/νος 
  Κοζάνη  10 Οκτωβρίου 2011  10.  Τουµπουλίδου Παρθένα 
          Ο Πρόεδρος ∆.Σ   11.  Κουϊµτζίδου Ελπίδα 
  12.  Κυριακίδης Κων/νος 
         13.  Τζέλλος Γεώργιος 
  14.  Αναστασούδης Αναστάσιος 

Μάρκος Φλώρος  15.  Βλάχος Νικόλαος 
       16.  Βασδάρης Θεόδωρος 
  17.  Βακωνάκη-Χάϊδου Αθανασία 
  18.  Βαρέκας Αθανάσιος 

  19.  Μουταφίδου Σουλτάνα  
  20.  Κακουλίδου Ειρήνη 

          21.  Σαββίδου-Εµµανουηλίδου Θεοδώρα 
  22.  Νανοπούλου Άννα 

       23.  Πεχλιβανίδης Σάββας 
         24.  Τζουµερκιώτης Γρηγόριος 
       25. Βαβλιάρας Γεώργιος 
       26. Κύρινας Απόστολος 
       27. Ρουσιάδου-Καλογερίδου Στέλλα 
       28. Ανουλίδης Κων/νος 
       29. Τοπαλίδης Γεώργιος 
       30. Εµποροπούλου Παρθένα 
       31. Μητσιάκος Ιωάννης 
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  Α/Α Παρόντες  ∆. Σ. 
       32. Τσιρέκας Κων/νος 
       33. Ιωαννίδης Ελευθέριος 
      34. Πουτακίδης Κων/νος 

 


